ĐỀ ÁN TỔ CHỨC VÀ HOẠT ĐỘNG


Trường ……………………………………………

Chương I: Phần mở đầu

1. Đặt vấn đề

2. Cơ sở pháp lý

Chương II : Sự cần thiết thành lập trường

1. Dự báo nhu cầu học tập của địa phương nơi đặt trụ sở của trường

2. Thực trạng tình hình giáo dục và mạng lưới trường ngoài công lập tại địa phương

3. Tình hình phát triển kinh tế xã hội và giáo dục 

4. Mục tiêu thành lập trường

Chương III: Tổ chức hoạt động

1. Tên trường

2. Trụ sở

3. Chức năng, nhiệm vụ

4. Ngành nghề đào tạo 

· Tên ngành đào tạo

· Mã ngành đào tạo

· Mục tiêu đào tạo

5. Đối tượng và quy mô tuyển sinh (giai đoạn đầu tối thiểu tuyển 200  học sinh)

6. Thời gian đào tạo

7.   Dự kiến cơ cấu tổ chức bộ máy và chức năng nhiệm vụ của các tổ chức bộ phận:

· Hội đồng quản trị (Từ 2 đến 5 người gồm đại diện nhà đầu tư, hiệu trưởng hoặc giáo viên cơ hữu )

· Các Hội đồng khác (Hội đồng sáng lập, Hội đồng cổ đông, … )

· Ban Giám hiệu (Hiệu trưởng và các Phó Hiệu trưởng )

· Các tổ  Hành chính – Tổng hợp, Tài chính – Kế toán, Quản trị - Đời sống, Công tác học sinh,…)

· Các Tổ chuyên môn

· Tổ chức Đảng và các đoàn thể trong trường

·  Các lớp học sinh

· Các Hội đồng (Hội đồng giáo dục, Hội đồng thi đua, Hội đồng kỷ luật, …)
Chương IV : Các điều kiện và giải pháp thực hiện

1. Điều kiện về cơ sở vật chất, trang thiết bị thí nghiệm, thực hành (Điều 43 - Điều lệ trường TCCN ).

a) Giai đoạn đầu khi xây dựng hồ sơ thành lập trường:

- 
Khu học tập (Phòng học, Phòng thực hành,  thí nghiệm, thực tập, thư viện,…);

· Khu hành chính (Văn phòng, phòng làm việc của Ban Giám hiệu, Hội đồng quản trị, Phòng, Khoa,…);

· Sân trường;

· Khu hoạt động thể dục thể thao và luyện tập quân sự;

· Khu vệ sinh và hệ thống cấp, thoát nước;

· Khu để xe;

· Cơ sở phục vụ đào tạo ngoài nhà trường : Xưởng trường, vườn trường (nơi sản xuất, kinh doanh, dịch vụ …)

· Ký túc xá.

* Tổng diện tích mặt bằng của trường phải phù hợp với quy mô đào tạo, bình quân cho 1 học sinh đạt  30m2.

b) Giai đoạn tiếp theo sau khi có quyết định thành lập trường

c) Các giải pháp xây dựng cơ sở vật chất, trang thiết bị thí nghiệm, thực hành, thư viện… của trường

d)  Kế hoạch triển khai thực hiện của từng năm, từng giai đoạn.

e) Bảng liệt kê trang thiết bị (dự kiến ) phục vụ học tập, thí nghiệm, thực hành, thực tập của từng ngành nghề đào tạo.

2. Điều kiện về nhân sự

a) Giai đoạn đầu :   

· Kế hoạch tuyển dụng : 


+  Tiêu chuẩn cán bộ quản lý và giáo viên


+  Số lượng đội ngũ (Giáo viên cơ hữu 30%, giáo viên đạt tỷ lệ  30 học sinh/1giáo viên)


+ Chất lượng đội ngũ (Thống kê trình độ chuyên môn )


· Chế độ  (Quyền và nhiệm vụ ) đối với cán bộ quản lý, giáo viên và nhân viên.

+ Tiền lương

+ Tiền thưởng

+ Các phúc lợi khác

b) Giai đoạn tiếp theo:

- Dự kiến kế hoạch tuyển dụng:

+ Cán bộ

+ Giáo viên cơ hữu

+ Giáo viên thỉnh giảng

- Chế độ: (lương, thưởng, phúc lợi khác… )


c) Giải pháp xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên từng năm phù hợp với quy mô phát triển của trường từng giai đoạn.

3. Điều kiện về tài chính

a) Nguồn vốn

· Vốn đầu tư ban đầu

· Dự kiến thu học phí

· Các loại phí

b) Dự kiến về hoạt động tài chính của trường

· Dự kiến thu:

+ Vốn của các tổ chức, cá nhân

+ Học phí của học sinh

+ Các hợp đồng hợp tác đào tạo

+ Tài trợ của các cá nhân, tổ chức

+ Vốn vay

+ Các khoản thu khác

· Dự kiến chi:

+ Trả lương, trả công hay thù lao cho cán bộ, giáo viên, nhân viên.

+ Chi phục vụ giảng dạy và học tập, nghiên cứu khoa học, đào tạo và bồi dưỡng giáo viên

+ Chi bù đắp, tăng cường cơ sở vật chất , sửa chữa, mua sắm trang thiết bị, xây dựng.

+ Tiền thuê cơ sở vật chất (đất đai, nhà xưởng, phòng thí nghiệm, xưởng thực hành, …)

+ Chi quản lý hành chính

+ Đóng Bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế cho người lao động.

+ Học bổng, trợ cấp khó khăn, khen thưởng, …

+ Nộp nghĩa vụ với Nhà nước theo quy định.

+ Chi khác

c) Các giải pháp cụ thể về tài chính

d) Đánh giá hiệu quả

Chương V: Kết luận và kiến nghị

1. Đánh giá hiệu quả kinh tế xã hội, môi trường

2. Kiến nghị
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